
 

 
 

 

 

 

 

 

 
L’année 2018 a été marquée par la fin des mandats de la Présidente Sylvie Ravary et de la Secrétaire Générale 
Annie Monneret. Elles quittent le Conseil d’Administration au terme d’un mandat dominé par le souci de la 
bienveillance et de l’ouverture et surtout la mise sur pied d’une structure associative réglementaire. 
L’année 2018 a vu la fermeture de quelques groupes locaux, rappelant l’absolue nécessité de tout mettre en 
œuvre pour animer et développer le réseau, et accompagner les groupes dans leur développement. 
Une des priorités du mandat actuel est de resserrer les liens entre le Mouvement et les Groupes Locaux. 
A fin décembre 2018, 1425 adhérents étaient inscrits, dont 107 nouveaux. 
 

Les régions ont été très actives : 6 sur 7 ont organisé des journées sur des thèmes très différents et 
pour des durées variant de 1 à 3 jours. 

 

 

 Auvergne-Rhône-Alpes  : l’alimentation en lien avec l’agriculture et la dynamique des sociétés rurales. 
Elles se sont déroulées à Clermont-Ferrand les 22 et 23 mars. Plusieurs intervenants ont intéressé les participants 
sur un sujet qui nous concernent tous : comment obtenir une alimentation saine et de qualité dans des circuits 
de proximité contribuant au développement d’une agriculture rémunératrice pour l’agriculteur et respectueuse 
de l’environnement. 

 Escaut  : les richesses du Boulonnais 
Ces journées se sont déroulées à Ambleteuse, sur la 
Côte d’Opale, au Nord de Boulogne-sur-Mer, du 1er au 3 
octobre 2018. 66 Poursuivants de la région Escaut ont 
pris la mesure de la variété des richesses de leur 
territoire. 

Cette richesse repose principalement sur les activités 
liées à la mer. Ces journées ont été l’occasion pour 
l’atelier du groupe lillois « Je m’occupe de mon 
environnement » de partager ses recherches sur les 
énergies marines. 

Ont aussi été abordés : les problèmes liés à l’érosion des côtes et les actions mises en place pour lutter contre 
ce phénomène ; la relation entre le Kent et la Côte d’Opale et les conséquences du Brexit pour la région. 

Les participants ont été impressionnés par le dynamisme de la région, par l’implication d’associations auprès 
des migrants, et la richesse des interventions. 

 Grand-est  : comprendre et vivre la crise migratoire 

Organisées par le Groupe Local de Besançon, elles ont rassemblé 109 Poursuivants à Besançon les 9, 10 et 11 
octobre. 
Les mythes sur l'immigration sont nombreux et la plupart des discours s'articulent davantage sur l'émotionnel, 
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voire l'idéologie, que sur une analyse rationnelle de la situation.   
Où poser le curseur entre humanitaire et sécuritaire ? Entre éthique individuelle et éthique collective ? En nous 
efforçant de nous détacher des idées reçues et des stéréotypes, nous avons cherché des clés pour « Penser 
l'immigration ».  
Les 4 conférences proposées ont pu donner quelques clés de compréhension sur cette question complexe. 

Sommes-nous parvenus à suivre Mounier qui nous invite à « ... donner des repères pour vivre en HUMAIN dans 
le monde qui est le nôtre » ? 

Nous savons que « La vérité est rarement une » mais chacun a accepté de se laisser déranger. 

 Île-de-France  : Quels citoyens, pour quelle démocratie ? 

A Dourdan les 6 et 7 Octobre, une centaine de franciliens de tous les groupes étaient heureux de se retrouver. 

Un des invités, universitaire, a donné une physionomie réaliste de la démocratie et ses évolutions. Les 
participants se sont trouvés plongés dans la difficulté d’un tel système, toujours en crise, car c’est un système 
idéaliste et un idéal n’est jamais atteint ; ce fut un éclairage très intéressant aux regards de l’actualité 
quotidienne. La table ronde de trois jeunes engagés dans la vie politique, associative et éducative au service de 
la citoyenneté a passionné l’auditoire avec des exemples concrets qui ont fait découvrir que chacun pouvait, 
avec de petites choses , améliorer le mieux vivre ensemble. Enfin, l’échange de deux personnes très engagées 
nous a montré l’importance des défis actuels de la citoyenneté. Ils nous ont invités à dépasser la peur de l’autre. 

Aux dires de tous, ces journées étaient réussies et les témoignages reçus ont permis aux participants de repartir 
en ayant pris pleinement conscience de leur rôle de citoyens responsables. 

 Ouest  : les neurones miroir 

90 personnes venant de Poitiers, Le Mans, Nantes, Rennes, Bretagne Nord, Angers et Caen se sont retrouvées 
avec bonheur aux Jardins d’Anjou pour renouer avec ces journées régionales. Les dernières avaient eu lieu en 
2014.  

La première demi-journée a permis aux participants de se présenter les uns aux autres, de se recentrer sur 
l’objectif d’une telle rencontre.  

La deuxième journée nous a ouvert à l’existence des neurones miroir. Un Professeur émérite de l’hôpital de 
Reims a commencé par nous remémorer les différentes parties du cerveau, leur lien et la complexité qui en 
découle. 

A l’aide de planches de présentation très claires, le Professeur nous a démontré l’existence des neurones miroirs 
et leur rôle fondamental dans l’empathie dont on parle tant en ce moment.  

La troisième journée nous a permis de retravailler certaines notions vues la veille et nous nous sommes attachés 
à faire apparaître tout ce que nous pouvions mettre en pratique tout de suite dans nos vies de tous les jours. 

Nous nous sommes quittés heureux de la rencontre et satisfaits des apprentissages.   

 Sud-Est  : l’Europe et sa défense 

Elles se sont déroulées à Aix-en-Provence avec 25 participants sur une journée. 
Les conférenciers ont brossé un état des lieux complet et clair de l'Europe et sa Défense, éclairé par le chemin 
parcouru depuis la naissance de l'Union, les crises politiques et économiques, les intégrations successives des 
pays du Nord, du Sud et de l'Est autour du noyau central, la présence essentielle de l'OTAN, l'absence de guerre 
depuis 73 ans.  
Les questions et réflexions ont montré le grand intérêt des participants pour ce sujet d’actualité. 

 

Les équipes de réflexion 

✓ L’équipe Recherche Spirituelle 

Après le départ simultané du noyau d’anciens, l’Équipe de Recherche en Spiritualité (ERS) renouvelée s’est 
constituée et unifiée progressivement de juin à décembre 2017 autour d’une coordinatrice. L’équipe, composée 
de neuf membres s’est mobilisée sur la conception et l’organisation de la session 2019. 

Au cours des 6 réunions, le travail de l’équipe a été guidé par la recherche d’une cohésion, de partages et 
d’échanges, par le souci de proposer aux participants différentes spiritualités et différentes manières de les 
approcher. 

  



 

Le thème « A la recherche d’une spiritualité pour aujourd’hui » a pris corps et la session se déroulera en 

Bretagne en mai 2019 puis en mars 2020.  

L’équipe a été marquée et nourrie par cette grande richesse d’échanges.  

✓ La session Cheminement en Humanité 

Elle a eu lieu à SETE du 14 au 18 mai 2018 sur le thème « Affirmation de soi ». Cette session de réflexion 

philosophique est la deuxième du genre à Poursuivre. Elle est animée par 

notre partenaire ARP-PHILO, dirigé par Danièle DUPIN de Poursuivre. Trois 

objectifs ont guidé le travail cette année :  

Ethique : apprendre à penser par et pour soi-même avec les autres. 

Approfondissement thématique : creuser l’idée de notre identité affirmée 

dans sa singularité et dans son rapport essentiel à l’altérité de l’autre. 

Conquête méthodologique : s’approprier les protocoles, animer soi-même 

des ateliers, ancrer une pensée personnelle en se confrontant à celle des 

autres, par le biais d’étude de textes philosophiques. 

Les participants ont travaillé plus particulièrement sur L’ECOUTE, le SAVOIR DIRE NON, la VANITE. 

Les témoignages recueillis quelques mois plus tard, montrent que certains participants ont mis en place chez 

eux, avec succès, les méthodes proposées lors de la session.  

✓ La session Pensée Contemporaine 

Elle a eu lieu à Paris pendant 2 jours en janvier 2018 et était centrée sur La Pensée Complexe d’Edgar Morin . 

• Le premier jour fut animé par Pascal ROGGERO, sociologue, professeur à l’université TOULOUSE 1 

CAPITOLE. A l’aide d’une présentation très complète et accessible, il nous a permis d’approcher et de 

nous familiariser avec la pensée d’Edgar Morin. En retraçant l’itinéraire professionnel et personnel 

d’Edgar Morin, il nous a peu à peu fait entrer dans la complexité du personnage. 

• La deuxième journée, Catherine Bachellier, poursuivante nantaise, nous a fait expérimenter une 

méthode de lecture collective avec le livre « L’homme et la mort » d’Edgar Morin.  

A travers ces 2 jours, les participants ont découvert que la pensée complexe est tout d’abord une pensée qui 

relie : le système agit sur l’environnement qui agit sur le système, penser « et » plutôt que « ou », la partie est 

dans le tout, mais le tout est dans la partie. 

 Les Filières du Futur  : Caen, mémoires et reconquêtes 

Du 18 au 23 mars 2018, les nombreux Poursuivants ne s’attendaient pas à trouver CAEN sous la neige ! 

Ils ont passé 5 jours toniques et variés dans les thèmes, passant de 

Guillaume le Conquérant aux cimetières militaires qu’ils ont visités 

avec beaucoup d’émotion ; de la modernité avec la réalité virtuelle, 

le cyclotron, la fission nucléaire, au problème de la mémoire et du 

vieillissement ; ils ont visité l’ESAT (Établissement d’Aide par le 

Travail) et l’Institut de Mémoire de l’Édition Contemporaine dans les 

lieux restaurés de l’Abbaye d’Ardennes ; Ils sont allés à Colombelle, 

site expérimental de « Territoire Zéro Chômeur de longue Durée » ; 

ils ont découvert qu’en Normandie, la culture du lin est présente, 

avec ses applications sur les tissus innovants et les fibres composites. Le concert de grande qualité au 

Conservatoire de Région de Caen les a enchantés. 

Comme chaque année, les Poursuivants sont revenus de cette très riche semaine avec des questions : comment 

appréhender le futur, comment partager avec toutes les générations les richesses de cette société complexe, 

comment vivre ensemble ?... 
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 Le voyage  : ...à la découverte d’Al Andalus…de Toulouse à Cordoue 

« Découvrir nos orients et nos méditerranées, un chemin vers soi, vers le 
monde » 

Du 24 septembre au 2 octobre 2018 les 30 participants ont découvert les situations 
interculturelles, entre juifs, chrétiens et musulmans du VIII° au XV° siècle, de l’Andalousie 
jusqu’aux confins pyrénéens et Toulouse. Cette interculturalité a été déclinée tout au 
long du voyage à travers le patrimoine architectural, artistique et culturel.  

Deux spécialistes de l’Institut Occitanie-Al-Andalus, ont accompagné le groupe.  Ils ont 
aidé les participants à réfléchir sur la rencontre des cultures, le vivre ensemble, de la 
période d’Al Andalus jusqu’à nos jours. 

Les visites de petites villes du Nord au Sud de l’Espagne, celles des villes qui font 
résonance, Tolède, Cordoue, Saragosse, ont enthousiasmé le groupe. 

Devant le succès, un deuxième voyage est prévu au printemps 2019.  

 

 

 

 Le Conseil d’Administration  
L’ Assemblée Représentative de juin 2018 a élu 6 personnes : Catherine BACHELLIER, Marie-Annick GROS, 

Jean-Pierre IGOT, Ronald JOURDE, Christine LHUILLIER , Marie-Hélène POTIER. 

Sylvie RAVARY et Annie MONNERET ont terminé leur mandat en juin 2018.  
Elisabeth MENER a donné sa démission en décembre 2018. 
Lors du Conseil d’Administration exceptionnel du 19 juin 2018, le nouveau Conseil d’Administration composé de 
8 membres anciens et de 6 membres nouvellement élus, a organisé le bureau et en a désigné les membres. En 
2018, le Conseil d’administration (CA) s’est réuni 4 fois au local parisien et une fois à Strasbourg pour son 
séminaire de 3 jours.  

✓ Que fait le Conseil d’Administration ? 

 Dans l’Esprit de Poursuivre : 

• Il veille à ce que les actions et sessions mises en œuvre dans le Mouvement, soient cohérentes avec l’esprit, 
les valeurs et  les 4 chemins de Poursuivre  

• Il mène une politique financière en accord avec les valeurs du Mouvement : c’est ainsi que la banque choisie 
pour le Mouvement (et pour les groupes) est « éthique » : elle ne spécule pas et n’est pas présente dans les 
paradis fiscaux. 

• Il est à l’affût de toute initiative qui provoquerait réflexion, ouverture et partage. 

 Il a trois objectifs prioritaires : l’enrichissement, le développement et le rayonnement du Mouvement 
Pour atteindre ces objectifs, le CA s’est donné les moyens suivants :  

• La création d’un Pôle d’Accompagnement et de Développement du Réseau (pôle ADR) 

• Une politique de communication totalement rénovée  

 Il gère les affaires courantes du Mouvement. 

✓ Le séminaire du Conseil d’Administration 

Chaque année, le CA se réunit 3 jours dans une ville différente, proche d’un groupe local, dans un endroit calme. 
Ces 3 jours sont nécessaires pour une réflexion sur les problèmes de fond. Ils sont aussi une occasion de mieux 
connaître le groupe local et ses membres. 

Le séminaire a eu lieu à Strasbourg et le principal objectif était de faire le bilan du mandat 2015-2018 et de 
proposer quelques pistes pour le mandat suivant : le rayonnement et le développement. 
Les participants ont apprécié les deux soirées de détente. La première, avec une balade au centre de la ville, 
destinée à comprendre la complexité de l’histoire de l’Alsace, s’est terminée dans une « winstub » typique. À la 
table de plusieurs Poursuivants strasbourgeois, nous avons passé une très agréable seconde soirée. 

 L’Équipe Animation et Développement du Réseau  
La mission de l’équipe d’Animation du réseau est d’assurer la cohésion et le développement du Mouvement 
tout en garantissant le respect des valeurs de Poursuivre. 

Jusqu’à fin 2017, cette mission était assurée par deux personnes du Conseil d’Administration ; elles l’ont quitté 
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ensuite. Pour marquer l’importance qu’il attachait à cette tâche, le Conseil d’Administration a décidé de : 

• Créer une vice-présidence en charge de l’Animation du Réseau 

• Constituer une Équipe ADR (Animation et Développement du Réseau) 

Cette équipe, composée de 7 membres venant de tous horizons, est à la disposition des Équipes d’Animation 
Locale pour partager leurs richesses et leurs préoccupations. Pour ce faire, elle est allée à la rencontre d’une 
vingtaine de Groupes Locaux et a organisé, le 18 juin 2018 à Paris, une journée rassemblant les Animateurs 
locaux du Mouvement.  

Sur la base de ces retours, l’Équipe ADR, en collaboration avec l’Équipe Formation, s’emploie à élaborer un 
plan d’actions avec les Groupes Locaux. 

 Les Groupes Locaux  

Les groupes sont les forces vives du Mouvement ; ils organisent une vie locale riche, où sont mêlés la recherche, 
une dynamique intellectuelle et spirituelle par la confrontation des points de vue et la créativité ainsi que la 
convivialité, la fraternité et l’entraide, tout cela au plus près de l’Esprit de Poursuivre.  

C’est ainsi que beaucoup organisent des ateliers sur des sujets variés (politique, écologie, religions, lecture, 
écriture…). La plupart des groupes se réunissent une journée par mois sur un thème choisi, très souvent en 
faisant appel à un intervenant extérieur. Les thèmes sont diversifiés, de nature philosophique, politique, 
économique ou liés à la vie personnelle. Les conférences sont suivies de réflexion en groupe. 
Le souci récurrent est l’ouverture à de nouveaux Poursuivants : participation aux forums des associations, aux 
salons des seniors, création d’une page locale sur le site web de Poursuivre. 

 

 

  

2018 a vu se réaliser la dernière étape du projet soumis à validation en 2016 qui prévoyait la mise en 
œuvre sur 3 ans d’une stratégie de communication pour le Mouvement et la création de supports mis à 

disposition de l’ensemble. 

Un séminaire de 3 jours a eu lieu en juillet 2018 pour travailler à l’évolution du plan de communication. 

 Organisation  Au cours du 1e semestre 2018, la désignation de correspondants communication dans les 

groupes locaux et de représentants des grands secteurs d’activités du Mouvement devait permettre une 
meilleure circulation de l’information afin d’alimenter nos différents supports de communication.  

 Supports de communication  

Le kit de communication constitué des différents documents de communication mis à disposition de tous s’est 
enrichi cette année d’un document « Esprit de Poursuivre » et d’un dossier de présentation destiné aux 
démarches promotionnelles. 

Le kit imprimeur : des maquettes pré-composées permettent à tous les groupes de créer leurs intercalaires, 
courriers et autres documents en respectant la charte graphique du Mouvement et son identité visuelle. Il est 
disponible dans la boîte à outils de la communication dans l’espace adhérents.  

Les groupes ont été régulièrement réapprovisionnés en matériel et ceux qui l’ont souhaité ont pu recevoir un 
soutien à l’organisation d’opérations de promotion.  

 Le bulletin  
En résonance avec le thème des JEM 2017, "Peurs" et "Ouverture" ouvrirent le bal de ce mois de janvier 2018. 
Ouverture si chère à nos Poursuivants qu'il fut nécessaire d'éditer un numéro spécial afin de mettre sur papier 
toutes ces richesses offertes lors de ces rencontres d'Houffalize, où convivialité et émerveillement étaient 
toujours présents. La "Pensée Complexe" d'Edgar Morin prit le relais de l'Ouverture. A l'occasion des rencontres 
de Poitiers et de Paris, deux numéros, là aussi, relatèrent nos découvertes, à la fois de l'homme et de sa pensée 
toujours vivante. En lien avec le Conseil d'Administration qui souhaitait que le Bulletin approfondisse les thèmes 
favoris des diverses équipes en place, le thème de "l'Agriculture", dans sa complexité liée à l'alimentation, donna 
l'occasion à nos poursuivants compétents dans ce domaine ainsi qu'à des intervenants extérieurs d'exprimer 
leur point de vue.  

Les réactions inexistantes à ces Bulletins qui se voulaient plus "approfondis" et celles très critiques vis-à-vis de 
celui sur "la Pensée Complexe d'Edgar Morin" nous conduisirent à vous proposer un questionnaire sur l'avenir 
de notre Bulletin. Et, malgré un taux de 10% de réponses, elles manifestent un encouragement certain pour la 
poursuite de ce "média" indispensable à la vie de notre Mouvement.  
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 Le site Web : la refonte des sites internet de Poursuivre  

L’histoire du Mouvement avait conduit à la création de deux sites Internet distincts : 
✓ Un site privé poursuivre.org réservé aux seuls membres de Poursuivre au moyen d’un mot de passe 

personnel, donnant notamment accès aux informations internes concernant la vie du Mouvement et 
incluant un fonds documentaire regroupant en les structurant son historique et ses archives. 

✓ Un site public poursuivre.fr destiné à faire connaître Poursuivre au grand public et plus particulièrement 
aux personnes susceptibles de le rejoindre. 

L’année 2018 a été mise à profit pour regrouper les deux sites en un seul poursuivre.fr afin, d’une part, d’en 
simplifier la gestion et éviter les doublons, d’autre part et surtout de faire transiter l’ensemble des requêtes des 
membres par le site public, en vue d’accroître la fréquentation de ce dernier et d’améliorer ainsi son repérage 
et son affichage par les moteurs de recherche.  Depuis fin décembre, la situation est stabilisée et a entraîné 
d’ores et déjà une meilleure fréquentation du nouveau site, autour de 60 à 100 accès quotidiens. 

De son côté, l’équipe en charge du contenu s’est employée à rendre plus attractives les pages d’accueil publiques 
et privées, en articulant chacune d’elles autour d’un magazine périodiquement mis à jour avec l’actualité du 
Mouvement et de son environnement.  

Une équipe de trois webmestres a été constituée pour gérer l’ensemble, mettre à jour les différentes rubriques 
ainsi que la base des utilisateurs. Deux formations ont été organisées en juin et en novembre 2018 à l’intention 
des correspondants internet des groupes locaux.   

 

 

  Les comptes  
Pour la première fois depuis longtemps, Poursuivre est conforme à la réglementation en présentant des 

comptes complets et sincères puisque tous les Groupes Locaux ont fourni des informations intégrales à la 
comptabilité d’ensemble. 

Par suite de la gestion désastreuse d’un changement de leur logiciel d’interface client, le Crédit Coopératif nous 
a fait vivre une seconde partie d’année difficile. Nous avons engagé une réflexion sur la pertinence de poursuivre 
cette collaboration. 

 Le fichier central  
Un membre du Mouvement collecte les adhésions et tient à jour le fichier central. Cette tâche, qui se reproduit 
d’année en année, demande de la précision, de l’organisation et du temps. Disposer d’un fichier régulièrement 
actualisé, c’est un atout que le Mouvement doit à la diligence du responsable et tout autant à celle des 
Poursuivants qui communiquent au secrétariat général les changements qui interviennent dans leur situation. 

Il existe un seul fichier à jour dans le Mouvement, qu’utilisent toutes les personnes chargées de diffuser des 
informations. Toute erreur ou omission dans la collecte des renseignements demandés aux adhérents entraîne 
des dysfonctionnements dans l’envoi des Bulletins, des courriels ou des envois par la poste ; ainsi, une date de 
naissance erronée interdit à son ‘’propriétaire’’ tout accès à l’intranet car elle sert de code de reconnaissance à 
l’entrée. 

 La solidarité entre membres de Poursuivre  
En février 2018, le CA a décidé de créer un fonds de solidarité et une commission solidarité. Ses objectifs : 

✓ Égaliser les coûts de transports entre les différents membres 

✓ Faciliter la participation aux manifestations organisées par Poursuivre si leur coût est un frein pour certains 
(aide ponctuelle) 

✓ Prendre en charge un éventuel déficit lors de l’organisation d’une manifestation générale ou régionale 

Après une expérimentation faite à l’occasion de la session « Cheminement en Humanité » à Sète, le CA a décidé 
de l’appliquer à toutes les manifestations. 
Le fonds de solidarité est alimenté par : une dotation initiale décidée par l’Assemblée représentative (20 000 €), 
les abandons de frais, le prélèvement de 3€ par repas sur les notes de frais, les excédents perçus lors de 
l’organisation de manifestations. 
Le démarrage est lent et il est important que tous les responsables d’activités comme les animateurs locaux 
réalisent l’importance de ce dispositif et le fassent connaître. 
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Rapport financier 2018  

 

Les comptes 2018 de notre association Poursuivre ont été présentés au cabinet DANJOU qui les a restitués dans 

les normes définies par l'ordre des experts-comptables, accompagnés de l'attestation de présentation. Ils sont 

disponibles sur l'intranet depuis le 15 avril, et donneront à ceux qui le souhaitent tous les détails désirés. 

Le rapport financier présenté ici se propose de donner à chacun des explications claires ne nécessitant pas de 

compétence en comptabilité. Les tableaux suivants n'ont donc pas de valeur comptable, mais plutôt une valeur 

pédagogique ; cependant leur contenu est strictement conforme au contenu de la comptabilité. 

Les documents comptables détaillés figurent dans l’espace adhérent de notre site Internet. 

 

 

L’année 2018 se termine sur un net excédent des recettes sur les dépenses. Il est néanmoins plus faible que 

l’année précédente, la différence provenant essentiellement de l’absence de profits financiers : le niveau qu’ils 

avait atteint en 2017 était exceptionnel et dû uniquement au changement de politique de placements, comme 

cela avait été signalé.  

Le niveau de résultat positif provient toujours, pour l’essentiel, de l’écart entre les projets et la capacité à, les 

réaliser. 

Le résultat positif est de 18 026 € alors que nous visions un résultat équilibré. Les plus grosses sources d’écarts 

étant : 

   + 5 800 €  projets non réalisés en partie ou totalement : ERS, VASA … 

 + 12 400 € dépenses surestimées, en particulier animation du Mouvement (CA, bureau …) 

  + 5 395 €  Activités déléguées (sessions, voyage, filières …) dont la réalisation a couté moins 

que prévu 

 - 2 167  €  Abonnements au bulletin inférieurs à son coût de réalisation. 

   -  2 340 € Adhésions inférieures aux prévisions 

Rappelons que le résultat comparable en 2017 était de 26 702 €. 

 

 

 

RÉSULTATS ÉCONOMIQUES 2018 
RÉSULTATS 2018 
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                     COMPTE DE RÉSULTATS DE L’ANNÉE 2018 
                  Le compte de résultat récapitule les recettes et les dépenses de l'année, la différence entre les deux 
         donnant le résultat. Il est constitué du compte d'exploitation, qui couvre le fonctionnement du 
       Mouvement, et du compte financier qui concerne la gestion de l'argent du Mouvement. Cette année, le 
compte d’exploitation intègre les dépenses et recettes des activités déléguées de manière complète, et les 
comptes des 23 Groupes locaux disposant d’un compte en banque. Nous respectons donc l’obligation légale de 
présenter des comptes complets et sincères, avec 3 ans d’avance sur ce qui avait été approuvé lors de l’Assemblée 
2017. Bien sûr, cela ne permet pas de comparer les années 2017 et 2018, puisque ceci n’était pas opérationnel 
en 2017 
 

Compte d'exploitation              En Euros  
Année 2018 Année 2017 

s.totaux Totaux s.totaux Totaux 

Recettes (Produits d'exploitation)  378 576  254 332 

  Abonnements 17 140  17 015   

  Adhésions 78 260  80 635   

  Dons de soutien 4 495  4 963   

 Abandon de frais 4 947  6 383  

 Vente produits finis (dont livre VASA) 423  297  

  Participation aux sessions et voyages 256 961  54 372   

  Recettes locales ou régionales 15 027   89 591   

 Divers 1 323  1 062  

Dépenses (Charges d'exploitation)  359 059 
 

235 052 

  Fournitures  6 366  3 730   

  Impressions et routages 19 306  16 100   

  Autres services achetés 36 162  26 597   

  Consultants rémunérés 13 758  9 452   

  Déplacements, missions 254 150  164 030   

 Prestations d’hébergements de groupes  4 438  10  

  Impôts et taxes  1 354  1 340   

 Cotisations - dons 50  665  

 Frais d’act. locales ou régionales 21 204  10 556  

  Dotation aux amortissements  2 571  2 572 
 

Compte financier     
 

  

Recettes (Produits financiers)  1 377 
 

10 624 

 Plus values 0  9 750  

  Intérêts des placements 1 377  1 054   

Dépenses (charges financières)  2 568 
 

2 541 

 Frais bancaires 2 492  1 539  

  Impôts sur placements  76  1 002   
      

Résultat d'exploitation    + 19 217 
 

+ 19 280 

Résultat financier    -1 191  +8 123 

Résultat total     + 18 026 
 

+ 27 363 

Vous noterez que les montants 2017 ne correspondent pas, dans le détail, à ceux qui ont été communiqués dans 
le rapport financier 2017 : nous avons entrepris un travail de rigueur dans le classement des recettes et dépenses, 
pour pouvoir garantir que les mêmes natures se trouvent sous les mêmes désignations. Ce travail est encore en 
cours et sera amélioré en 2019 par un document de conseils aux différents gestionnaires de comptes afin 
d’homogénéiser les pratiques. 

  

FRAIS D ’HÉBERGEMENT ET DÉPLACEMNT 
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                   BILAN AU 31/12/2018  
           Un bilan est une photo instantanée des avoirs du Mouvement, et de l'origine de ceux-ci à une date     

donnée. 

 En Euros  Au 31/12/2017 au 31/12/2018 au 31/12/2017 

AVOIRS DU MOUVEMENT (ACTIF) s/totaux  Totaux s/totaux Totaux 

Immobilisations  142 386  142 193 

  Logiciels 0  0   

  Local et mobilier 142 386  142 193   

Dépenses déjà engagées de manière irréversible   47 924  28 992 

  Avances pour préparation des JEM 27 924  13 962   

  Avances préparation autres activités 20 000  15 030   

Créances fournisseur   0  0 

Trésorerie   274 000  257 465    

  Placements 75 001  74 703   

  Sur les comptes bancaires et livrets 119 537   124 753   

 Sur les comptes locaux ou régionaux 78 159  58 009  

Divers   1 303  1 208 

Total de nos avoirs  464 310  429 858 

      
ORIGINE DE CES AVOIRS (PASSIF)     
Fonds propres et réserves  460 902  422 616 

  Fonds associatif 80 898  80 898  
 Réserve solidarité 26 900  20 000  

  Résultats cumulés jusqu’à l’année préc. 256 810  232 330  
 Report à nouveau Groupes locaux. 78 269  62 025  

  Résultat de l'année terminée 18 026  27 363  
Dettes   3 407  7 242 

  Impôts sur placements 76  1 002  
  Charges année terminée restant à payer 2 961  6 240  
  Produits constatés d'avance  370  0  
Total de l'origine de nos avoirs   464 310  429 858 

 

 

 
 

Le budget central s’élevait à 109 100 € de recettes et 119 916 € de dépenses. En réalité, nous avons eu 
106 787 € de recettes et 93 527 € de dépenses. 

Les écarts principaux ont été cités au début du présent rapport. Le tableau détaillé peut être consulté par chacun 
dans l’Espace adhérèrent de notre site Internet. 

 

  

REALISATION DU BUDGET CENTRAL 
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Ils représentent 165 279 € de dépenses, 165 389 € de recettes et 78 159 € de trésorerie. 

À une centaine d’euros près, cette trésorerie a été sable. L’an dernier, l’Assemblée avait estimé que la 

trésorerie au 31/12 n’était pas significative, l’essentiel des activités étant cadencé sur l’année scolaire. Nous 

avons procédé à la vérification de la trésorerie au 31/08, et avons constaté que les écarts n’étaient pas significatifs. 

Le tableau ci-dessous indique les chiffres clefs. Un tableau détaillé est disponible dans l’espace adhérents du site 

Internet : 

 31/12/17 Recettes Dépenses 31/12/18 

 Solde     Solde 

Angers  3 407,03 2 960,50   -2 909,80   3 457,73   

Annecy 451,38   1 549,59   -739,92   1 261,05   

Besançon 12 773,79   26 452,00   -28 891,93   10 333,86   

La Brie 183,86   166,00   -171,04   178,82   

Bruxelles 2 022,45   4 362,00   -4 752,51   1 631,94   

Caen 3 895,71   2 999,99   -2 931,37   3 964,33   

Clermont 370,25  5 554,55   -5 247,17   677,63   

Epinal 350,68   355,01   -334,65   371,04   

Escaut 3 711,73   13 471,42   -14 051,17   3 131,98   

Haut Rhin 2 289,98   8 054,00   -7 725,47   2 618,51   

Ile de France 5 187,94   15 709,73   -12 513,24   8 384,43   

Le Mans 1 479,54   110,00   -274,87   1 314,67   

Lille 1 206,50   5 049,49   -4 909,68   1 346,31   

Lyon 6 655,24   5 426,35   -7 337,81   4 743,78   

Metz 3 741,65   19 195,12   -18 681,07   4 255,70   

Nancy 3 120,69   8 641,00   -9 080,00   2 681,69   

Nantes  9 223,75   32 635,00   -31 457,51   10 401,24   

Paris 7/15 694,15   520,00   -66,42   1 147,73   

Reims 1 527,09   2 127,00   -1 161,51   2 492,58   

Rennes 3 021,01   1 360,00   -996,56   3 384,45   

Sud Est  1 894,24   650,00   -1 831,46   712,78   

Strasbourg 1 006,49   780,00   -958,14   828,35   

Toulouse  5 014,07   1 836,00   -2 603,08   4 246,99   

Versailles GVA 5 039,18   5 315,00   -5 763,00   4 591,18   

Nous avons constaté que les trésoriers locaux n’utilisent pas tous de la même manière les comptes qui leur sont 
indiqués dans le tableau de comptabilité, ce qui provoque des écarts de présentation peu explicables. Nous avons 
donc établi en avril 2019 une définition plus complète de chaque rubrique afin de faciliter la vie des trésoriers 
locaux et d’obtenir un résultat plus correct. 

 

 

 
Il n’y a pas eu de modification sensible de nos placements. Rappelons qu’ils sont constitués  

• Pour 39 650 € de parts sociales du Crédit Coopératif 

• Pour 28 351 d’investissements dans la transition énergétique via Lendosphère 

• Pour 2 584 € de parts sociales de la SIDI (solidarité internationale) 

• Pour 2 517 € de parts sociales de la Foncière du Chênelet (logement social et écologique) 

• Pour 2 566 € de parts sociales de Terre de Liens (agriculture responsable) 

Le montant investi via Lendosphère est en légère augmentation, car les revenus ont été réinvestis. 

Chaque gestionnaire de ces placements fera l’objet d’un article explicatif dans l’espace adhérents de note site 
Internet, mettant à jour celui publié il y a 2 ans. 

 

PLACEMENTS MOYEN / LONG TERME 

INTÉGRATION DES COMPTES DES GROUPES LOCAUX 
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•  

                   

En application des propositions de la commission Solidarité au CA, il faut calculer la part du résultat à 
intégrer à la réserve solidarité :  

Excédent des activités                  7 089 € Déficit des activités :                1 694 € 

Abandons de frais                         3 994 €  

Participation de 3€ par repas  :     953 € Soutien à divers participants :1 290 €  

Nous proposons donc la répartition suivante de l’excédent 2018 de 18 026 € : 

o 9 052 € en réserve solidarité 
o 9 084 € en report à nouveau général Mouvement 
o – 110 € en report à nouveau Groupes locaux 

L’augmentation constante d’une année sur l’autre de cette réserve solidarité nécessite une réflexion approfondie 
du CA. 

 

 

TRÔLE DES 
COMPTES 

Rappelons que l'expert-comptable qui assure la mise en forme de nos comptes ne joue pas un rôle de 
 commissaire aux comptes (même s'il nous donne des conseils dont nous le remercions). 

C'est pour cette raison qu’une Commission de Contrôle de la Comptabilité (CCC) a été mise en place en 2014. 
Elle a travaillé sur la comptabilité centrale avec la comptable bénévole le 15 mars 2019. Le 06 avril 2019 elle a 
travaillé sur la comptabilité de la région Ile de France et du Groupe local de Besançon avec notre comptable 
centrale et les animateurs des structures concernées.  
Ses conclusions sont les suivantes, l'intégralité du rapport étant disponible dans l’espace adhérents du site 
Internet : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Guy DEQUEKER 
Trésorier de Poursuivre 

AFFECTATION DES RÉSULTATS 

CONTRÔLE DE LA COMPTABILITÉ 
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ORIENTATIONS 2019-2021 
A bientôt 50 années d’existence, Poursuivre se doit de réinterroger et réactualiser les fondamentaux qui ont 

présidé à sa création. La société et plus particulièrement les nouveaux retraités qui adhèrent aux valeurs que 

nous défendons sont, en effet, en quête de lieux pour partager leurs interrogations et y rechercher des réponses. 

Si nous pensons que les valeurs qui sous-tendent Poursuivre sont nécessaires pour vivre dans une société 

durable, il est important de les partager avec le plus grand nombre. Il nous faut donc faire connaître le 

Mouvement à de jeunes retraités, leur donner l’envie de nous rejoindre et d’apporter à leur tour leur pierre à 

l’édifice. 

Ces nouveaux retraités sont confrontés à d’autres défis que ceux de leurs ainés qui ont créé le Mouvement. Ils 

sont sollicités à la fois par leurs parents et leurs enfants et contraints à bien plus de souplesse dans leurs 

engagements au sein d’un monde qui change de plus en plus rapidement. 

Si nous voulons les accueillir aujourd’hui encore, il nous faut aussi être visibles au sein des multiples réseaux 

auxquels ils ont accès et proposer des activités qui répondent à leurs attentes. 

Il nous semble que cet enjeu-là doit conditionner nos actions dans les trois années qui viennent, en se référant 

aux axes qui ont été retenus l’an passé : 

 

 

Créée en 2018, l’équipe Accompagnement et Développement du Réseau (ADR) s’est mise à la 

disposition des Groupes Locaux pour les aider à assurer la cohésion et le développement du Mouvement 

dans le respect des valeurs de Poursuivre. Afin d’agir au plus près des groupes et de tenir compte de la 

variété de leurs contextes culturels, des rencontres seront organisées à l’intention des équipes d’animation 

locales. 

Elles seront décentralisées dans les régions ce qui facilitera la mutualisation des idées et des initiatives prises 

entre groupes voisins.  

Cette mutualisation passe également par la refonte du site Internet, dont les pages réservées aux membres sont 

dorénavant articulées autour d’un magazine retraçant périodiquement l’actualité au sein de Poursuivre. Il 

permettra de découvrir les initiatives prises par les différents groupes et le récit des journées ou rencontres 

organisées au niveau de l’ensemble du Mouvement. 

Par ailleurs, le Bulletin va être rénové en tenant compte des résultats de l’enquête menée auprès de ses lecteurs. 

Avec un graphisme modernisé, il s’articulera autour d’un thème central tentant de répondre à une 

problématique d’actualité et s’attachera par ailleurs à mieux faire connaître la vie du Mouvement et l’activité de 

ses différentes instances. 

 

 

 

 Les Poursuivants sont des personnes préoccupées de donner du sens à leur vie, ouvertes au monde 

et qui sont engagées dans un chemin de questions, dans un mouvement permanent de recherche. Elles 

ont placé au cœur de leur choix de vie, des valeurs qui parlent de la dignité de la personne, de l’engagement 
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solidaire, avec la conviction que leur chemin de vie personnel passe par les autres, par le sens du collectif et de 

la communauté. 

Les Poursuivants refusent encore et toujours de se laisser écraser, submerger, ou effrayer par les 

conditionnements médiatiques et autres manipulations liées à notre société moderne. 

Ils cherchent à développer, autant que possible, une pensée personnelle, libre, critique, efficace (agissante) et 

sereine. Ils font vivre l’esprit de Poursuivre, au-delà des contingences dues à l’âge. 

Pour répondre à cette dynamique, les activités générales proposent aux Poursuivants des occasions de se 

rencontrer et de faire « communauté ». Il s’agit à chaque fois de porter un regard singulier, cohérent avec nos 

valeurs. Mais surtout, ces rencontres sont l’occasion de vivre pleinement l’esprit du Mouvement. 

La nouvelle équipe de formation en cours de constitution va, elle aussi, s’attacher en s’écartant des modèles 

scolaires ou de formation professionnelle continue à proposer des méthodes pour faciliter la réflexion collective.   

Deux domaines d’études plus particuliers sont à développer : Vie personnelle/chemin en humanité et vie 

citoyenne.  Ce ne sont pas les sujets d’intérêt qui manquent et l’actualité nous en apporte de nouveaux tous les 

jours.  

 

 

 

La tentation existe de cultiver et faire perdurer un entre-soi confortable de membres qui ont appris à 

se connaître au fil des années. Ils ont parfois envie de continuer à cheminer entre eux dans les multiples 

questionnements que soulèvent, tant leur avancée personnelle en âge que les évolutions du monde dans 

lequel ils vivent. 

Une autre tentation pourrait être de s’y comporter en simple consommateur.  

Appartenir à un Mouvement implique à la fois de recevoir et de donner. 

Donner, dans Poursuivre, c’est s’engager dans une réflexion active et ouverte vers l’extérieur. 

En particulier, il nous semble important que les groupes locaux se fassent connaître dans les institutions en 

charge des actifs qui préparent leur départ à la retraite et s’interrogent sur la manière dont ils vont conduire 

cette nouvelle période de leur vie. 

Le site Internet public de Poursuivre devra être plus accessible et une vitrine attrayante de la vie du Mouvement. 

La refonte du site qui vient d’être mise en œuvre fin 2018 tente de répondre à ce besoin. 

Les pages du site réservées aux membres qui, elles aussi, s’articulent autour d’un magazine apporteront 

régulièrement un éclairage sur l’actualité et la manière dont le Mouvement aide ses membres à la comprendre. 

Le Président et le CA ont été interpelés par la disparition de « petits » groupes locaux, faute souvent, de nouveaux 

arrivants pour relayer des animateurs locaux qui souhaitent passer la main. Parfois aussi, faute d’avoir su résister 

à un entre-soi qui a, inéluctablement, conduit à leur effilochement. Une vigilance particulière devra être 

apportée à cette question. 

Voilà les défis que nous souhaitons vous inviter à relever, au nom des valeurs fortes et singulières qui nous 

réunissent. 

 

Jean-Pierre Igot, président 

Catherine Bachellier et Jean-Luc Behr, vice-présidents       Juin 2019 
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